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1. Informacié organitzativa

Nom de I'organitzacié examinada:

Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

Dades de contacte de I'organitzacio:

Adreca:

Adreca de contacte:

Rambla del Poblenou, 154-156, Barcelona, 08018, Espanya

Area de Recerca i Innovacié. Area de Persones, Centre
d'Especialitzacié de Talent, Centre de Referéncia de Recerca,
Rambla del Poblenou, 154-156, Barcelona, 08018, Espanya
Correu electronic: hrstrategv@uoc.edu

Enlla¢ web ala versi6 publicada del pla d'acci6 i estratégia de RH:

https:/iresearch.uoc.edu/portal/ca/ri/colaboracio/hrsar/index.html

Enlla¢ web a la politica de contractacié de I'organitzaci6 (principis OTM-R):

Web LHRS4R

Uneix-te al nostre equip

DATA DE PRESENTACIO A LA CoMmissio EuroPEA: 1 de marg de 2024

1. INFORMACIO ORGANITZATIVA

Si us plau, actualitzeu les xifres clau de la vostra organitzacid. Les xifres marcades amb un asterisc (*) son

obligatories.

PERSONAL | ALUMNAT EJC

Total d'investigadors = personal, beneficiaris de beques i ajuts, estudiants de 550
doctorat a temps complet o parcial que participen en recerca

guals acostumen a tenir la categoria d'investigador/a principal o professor/a*

Dels quals sén internacionals (és a dir, de nacionalitat estrangera)* 87
Dels quals reben financament extern (és a dir, per als quals I'organitzacio és 604
organitzacio d'acollida)*

Dels quals sén dones* 282
Dels quals sén de nivell R3 o R4 = investigadors amb un alt grau d'autonomia, els 222

Dels quals sén de nivell R2 = en la majoria de les organitzacions es correspon 136
amb nivell postdoctoral*

personal de recerca)*

Dels quals sén de nivell R1 = en la majoria de les organitzacions es correspon amb 192
nivell doctoral*

Nombre total d'estudiants (si escau)* 462
Nombre total de membres del personal (incloent-hi directius, administratius, docents i 1.529
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FINANCAMENT DE LA RECERCA (xifres de I'exercici fiscal més recent) (2022) | €

Pressupost anual total de I'organitzacié 160.000.910
Finangament governamental directe organitzatiu anual (destinat a la investigacio) 330.100
Finangament public competitiu anual (destinat a la recerca, obtingut en 7.660.026

competéncia amb altres organitzacions, incloent-hi el financament de la UE)

Financament anual procedent de fonts privades, no governamentals, destinat a la 690.212
recerca

PERFIL ORGANITZATIU (breu descripcio de la vostra organitzacio, max. 100 paraules)

Des que es va crear el 1994 com a universitat tecnologica d'avantguarda amb un model d'aprenentatge
altament innovador, la UOC és una de les principals universitats en linia del mon. El seu objectiu principal
€s esdevenir una universitat de la societat del coneixement mitjancant la promocié d'una educacié
innovadora, I'aprenentatge personalitzat, el lideratge tecnologic, la recerca i innovacié (R+l) en la societat
de la informacié i I'aprenentatge en linia (e-learning). L'activitat d'R+l la desenvolupa a I'Internet
Interdisciplinary Institute (IN3), I'eHealth Center (eHC), I'Escola de Doctorat, i en 52 grups de recerca.
Finalment, I'eLearning Innovation Center (eLinC) impulsa I'evolucié del nostre model educatiu mitjancant
innovacions en l'aprenentatge potenciat digitalment.
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2. FORTALESES | DEBILITATS DE LA PRACTICA ACTUAL (NARRATIVA)

Fortaleses i debilitats generals (renovacio de I'adjudicacio)

Fortaleses generals

L'abril del 2023, un nou equip rectoral va prendre possessio del carrec, liderat per la rectora Angels Fito.
En la nova estructura organitzativa, el Vicerectorat de Recerca i Innovacié es va transformar en
Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i Emprenedoria (liderat pel vicerector Xavier Vilajosana) i es va
mantenir la ja existent Vicegeréncia de Recerca i Transferéncia. Aquesta estructura és una resposta a la
dimensié que la recerca, la transferencia i I'emprenedoria han adquirit els darrers anys a la UOC i la
rellevancia que tenen per a la institucid. En la definicié de l'estrategia del Vicerectorat de Recerca,
Transferencia i Emprenedoria per als anys vinents s'identifiquen tres grans linies que seran clau per seguir
potenciant la recerca, acompanyant els investigadors en el procés i facilitant-los la feina en el dia a dia, i
gue estan totalment alineades amb el pla HRS4R que es proposa per als proxims anys: (1) dotar
d'estructura i recursos necessaris la recerca a la UOC per consolidar-la; (2) estructurar, fomentar i
projectar la transferéncia de coneixement; (3) fer visible la UOC com a universitat d'excel-lencia en recerca
i transferencia.

Per acabar, el 2023 la institucié ha reconegut la integracié d'una Unica politica per al col-lectiu personal
docent investigador (investigadors i docents), que es comengara a negociar durant el 2024.

Debilitats generals

Per tant, ens hem trobat amb un canvi de govern i una nova negociacié del conveni col-lectiu de la UOC,
que han fet repensar algunes accions que ja s'havien comencat a executar, i s'ha negociat englobar-les
en una Unica politica per al personal docent i investigador (personal docent investigador). A partir d'ara
s'obre un calendari de negociacié dels diferents punts de les plataformes plantejades per I'empresa i la
representacié del personal treballador. Mentrestant, el conveni actual manté la vigencia en les clausules
normatives i obligacionals.

Aspectes étics i professionals

Aspectes étics i professionals (renovacio de I'adjudicacid) max. 500 paraules

Fortaleses

e Lainformacio i els mecanismes de difusié s6n adequats, i hi ha una percepcio6 positiva de la
difusi6 que es fa a la societat dels resultats de recerca.
e A més, hi ha un suport adequat en la proteccio juridica i els drets en la propietat intel-lectual.

e Quant al Codi de bones practiques en recerca a la UOC, és conegut per la comunitat.
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e Hiha instruments adequats per garantir la qualitat de la recerca i evitar problemes étics en el
comportament del personal investigador, i es coneixen les funcions del Comité d'Etica de
recerca la UOC.

e Aixi mateix, es coneix la Unitat d'Igualtat a la UOC i les funcions que desenvolupa.

Debilitats

e Es considera necessari oferir formacié sobre ética en recerca a tot el personal investigador, i,
especialment, als doctorands i estudiants de master i grau.

e Cal continuar amb la difusio interna del Codi de bones practiques en recerca i els principis etics
per a les noves incorporacions.

e La Unitat d'lgualtat esta molt focalitzada en el tema de génere quan hi ha altres elements i fins
i tot camps d'interseccionalitat que afecten la igualtat real.

e El hub de recerca té un gran potencial i es considera important dur a terme iniciatives de
dinamitzacié per fomentar I'Gs dels laboratoris tant per part del personal intern com d'entitats
externes. Per a aix0, es considera imprescindible definir millor la normativa/operativa de
funcionament i I'Gs dels laboratoris.

Consideracions (max. 500 paraules)

Els darrers quatre anys, durant els quals s'ha dut a terme la implementacié del pla, s'ha observat un
progrés en la percepcié que té el personal investigador dels aspectes étics i professionals. La UOC ha
tingut en compte en tot moment I'opinié del personal de recerca per definir i adaptar les mesures que cal
implementar.

En el pla anterior es va elaborar el kit d'ética, amb una serie de recursos per als investigadors.

Després de dur a terme l'avaluacio6 interna, es van implementar les mesures segients per abordar les
debilitats detectades:

- Etica i proteccié de dades en projectes d'R+l: sessions a demanda per rebre assessorament sobre el
correcte marc legal en proteccié de dades i les normatives d'aplicacié en R+l, i per comptar amb
acompanyament en el registre de la informacié en els formularis de protocol étic i de proteccié de dades.
Aquesta formacié actualment és a demanda de la persona investigadora, grup de recerca, centre de
recerca o estudis, i té una durada d'una hora.

Actualment, tot el personal investigador té a disposici6é formacié sobre temes étics i proteccié de dades. No
obstant aix0, es considera que cal fer un émfasi especial en el personal investigador que esta en les
primeres fases de la seva carrera de recerca. De cara al nou pla que es proposa per als anys vinents,
s'establira una formacio obligatoria sobre temes étics per als estudiants de doctorat.

Pel que fa a les competéncies i les habilitats implicades en la trajectoria professional investigadora, encara
cal fer una analisi més detallada dels descriptors del perfil de recerca de la UOC per tal d'alinear-los millor
amb els perfils europeus.

Tal com es menciona en l'informe anterior, s'ha continuat treballant en la implementacio i la promocio del
Pla d'igualtat de génere 2020-2025. Addicionalment, I'oficina d'igualtat ha transicionat a oficina d'equitat,
amb la finalitat d'integrar la diversitat de persones que existeixen amb l'objectiu d'assolir I'equitat de génere.
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Captacié i seleccié

Captacio i seleccié (renovacio de I'adjudicacid) max. 500 paraules

Fortaleses

Politica i procediment de selecci6 i contractacio estandarditzats i integrats.

o L'Area de Persones esta integrada pel Centre d'Especialitzacio de Talent i el Centre de Referéncia de
Recerca, amb experiéncia i recursos necessaris per al seu funcionament, i inclou un espai especific
a la web per a la difusié de les convocatories de feina.

¢ No hi ha cap tipus de discriminacié (edat, étnica, sexual, etc.) en els processos de seleccio.

e Garanteix la igualtat de génere en el tracte i l'accés als processos de seleccid i promocié

e La politica, els processos i els procediments de contractacié compleixen els aspectes de la C&C i
OTM-R.

e La difusié de les convocatories es fa amb una antelacio suficient en l'inici del procés de seleccié

e En els processos de seleccio es valoren els resultats qualitatius i quantitatius posant el focus en els
resultats obtinguts a partir d'una trajectoria professional diversificada.

o Els merits de la persona candidata es tenen en compte com a criteris d'avaluacio en el procés de
seleccio del personal investigador a la UOC.

e Es reconeix positivament qualsevol experieéncia de mobilitat durant el procés de seleccio.

Debilitats

Tot i que la UOC ha treballat en la transparéncia dels criteris de seleccié, es detecta la necessitat de
reforcar la comunicacio i la difusio.

En els comités de seleccio participen persones amb I'experiéncia adequada per avaluar les
candidatures presentades; no obstant, en alguns casos, es detecta la necessitat de dotar d'eines les
persones que participen en el procés de seleccié com a part contractant (hiring managers) perquée
tinguin clar quin és el seu rol en el procés i disposin de recursos durant la seva participacié en els
processos de seleccié i contractacio.

S'ha d'incrementar el suport al procés de captacio i seleccié de personal investigador procedent
d'altres paisos, especialment de fora de la Unié Europea.

Cal revisar els criteris d'avaluacié en les trajectories professionals diversificades.

Es necessari reformar la politica per al personal docent i investigador per retenir més el talent,
pergué pugui continuar desenvolupant-se professionalment a la UOC.

Consideracions (max. 500 paraules)

La UOC esta totalment compromesa amb uns processos de captacio i seleccié oberts, transparents i
basats en el mérit, i ha continuat els esforcos per desenvolupar un entorn que promogui l'aplicacié dels
principis OTM-R en els processos de seleccid, alhora que atrau els millors talents. La UOC ha estat
treballant per solucionar les deficieéncies detectades en la fase d'avaluacié intermedia:

e La UOC ha treballat per proporcionar informacié sobre la politica d'OTM-R, tot i que hi ha marge
per a la millora continua:

S'han fet diferents accions que s'expliquen en detall en les remarques de les accions 5 i 7 del pla d'accio
vigent, per fomentar el coneixement dels principis OTM-R del personal de recerca que participa en els
processos de seleccid per poder-los aixi aplicar durant el procés de seleccid del personal docent
investigador. També s'explicita de forma concreta l'aplicacié dels principis OTM-R en els processos de
selecci6é de la UOC, amb I'objectiu d'informar les candidatures potencials.
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e La UOC ha millorat I'experiéncia dels candidats pel que fa als criteris d'avaluacio, en relacio amb
els aspectes de la C&C (Carta de la UE i Codi de conducta per a investigadors) identificats en
I'analisi de deficiencies (16 - Valoracio dels merits —Codi—):

Cal destacar que s'ha revisat tot el procés de seleccié amb I'objectiu de garantir que els requeriments
objectius necessaris per accedir a una vacant tenen continuitat durant tot el procés de seleccio6 per generar
una experiencia millor de les candidatures.

També cal destacar altres accions que han ajudat a millorar i fer més eficients els processos de seleccio,
de forma alineada amb els principis OTM-R i de la C&C:

La UOC ha treballat en el desenvolupament d'un sistema de control de la qualitat, amb una finalitat doble:
garantir que els processos relacionats amb la seleccié del personal docent investigador es desenvolupen
sota els principis OTM-R i, d'altra banda, promoure la millora continua de les politiques, els processos i
els procediments relacionats amb la seleccié del talent, mitjancant una revisié anual dels processos i la
identificacié de millores per desenvolupar durant el segiient any. Amb I'objectiu de la millora continua, s'ha
identificat una nova accié en el proxim Pla d'accié6 2024-2026, amb la finalitat d'incloure el personal
investigador de forma integral en aguest sistema.

Per altra banda, el setembre del 2022, la UOC va posar en marxa una nova eina de seleccié, Selendalia,
gue fa possible gestionar integrament tots els processos de seleccié.

Aixi, la implantacié d'aquesta eina ha permés millorar I'eficacia i I'eficiencia dels processos de seleccid,
facilitar I'objectivacio de la seleccié de candidatures i garantir la tracabilitat d'aquesta informacié, aixi com
optimitzar la comunicacié amb les candidatures que participen en els processos de seleccid, amb la qual
cosa s'ha millorat la transparéncia i I'experiéncia dels candidats.

També cal esmentar que la UOC ha revisat i actualitzat la llista de comprovaci6 OTM-R, i que esta
disponible a la secci6 HRS4R del lloc web de la UOC.

Finalment, s'han dut a terme diferents accions per donar suport a la captacié de talent investigador a través
de convocatories competitives de finangcament, com ara la publicacié d'una web amb programes de
financament segons l'estadi de la carrera de recerca, la planificacié i execucio d'una estrategia comuna de
treball amb I'Escola de Doctorat, la difusio de les oportunitats de captacié de talent i de carrera de recerca
en les diferents fases, entre altres, incloent-hi la realitzacié de seminaris per a I'Escola de Doctorat, que el
2023 s'han consolidat com a accions planificades dins dels plans de formaci6 UOC i la cerca de
financament per al programa doctoral de la UOC.

Condicions laborals i Seguretat Social

Condicions laborals i Seguretat Social (renovaci6 de I'adjudicacié)) max. 500 paraules

Fortaleses

e Es dona suport al desenvolupament de I'activitat docent i a I'activitat investigadora.

e Es dona suport a la transferéncia de coneixement.

e Es garanteixen unes condicions de treball adequades al personal investigador, incloent-hi
les persones amb diversitat funcional, d'acord amb la legislacio vigent.

e S'assegura que el personal investigador conegui la legislacio6 laboral que li és aplicable en
materia de condicions de treball i formacio.

e S'ofereix un procés d'acollida a les persones de nova incorporacié que en facilita la integracié
a la institucié i vetlla pel seu benestar.
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e Afavoreix l'accés a recursos i instal-lacions adequats per al desenvolupament de la recerca.
e Dona suport al benestar i la seguretat laboral.

Debilitats

e Cal fer evolucionar la Nova Manera de Treballar per cohesionar I'equip i potenciar el
sentiment de pertinencga.

e S'ha de millorar I'accés al Hub per potenciar les trobades o converses informals.

e Cal dotar de més suport el desenvolupament investigador i la carrera professional.

e Es podria valorar fer un estudi del percentatge destinat a docéncia i a la recerca.

e Cal treballar en la mobilitat i la carrera professional del personal docent investigador.

Consideracions (max. 500 paraules)

e EI 2023 es va iniciar el procés de negociacié d'un nou conveni col-lectiu de la FUOC vigent des del
2012, i durant el 2024 es negociara el nou conveni per millorar les condicions laborals de tots els
treballadors.

o Referent a les noves maneres de treballar, hi ha un grup de treball que ha fet seguiment de I'e-treball
i analitza com es percep. Es van establir criteris de presencialitat, un protocol de reunions, un
protocol de desconnexié digital. Es va canviar el punt de treball a tothom (portatil, pantalles...), es
van adaptar els espais de treball dels edificis amb més sales i es va formar en competencies digitals.

o Referent al servei de prevencio i riscos psicosocials, es fan moltes activitats dirigides a la salut i
prevencio de la salut fisica i psicoldogica amb un servei de psicoleg, i durant els anys vinents se
seguira potenciant la salut. A més, després de la revisié per part del Comité de Seguretat i Salut, el
Consell de Direcci6 va aprovar una tercera versio del protocol d'assetjament psicologic laboral que
es va publicar el desembre del 2023. El nou protocol recull modificacions pel que fa al procés de
comunicacié d'una situacié d'assetjament, n'amplia I'abast d'aplicacio, incorpora un membre del
Comite de Compliment a les comissions d'investigacié i inclou altres millores fruit del temps
d'aplicacié del Protocol preventiu d'assetjament psicologic laboral a la UOC. Es pot comunicar un
cas d'assetjament psicologic laboral fent un click a I'aplicacié Co-Resol o enviant un correu electronic
a salut@uoc.edu.

e Esvatreballar en el nou hub de recerca amb la inauguracié del seu espai, i continuara durant el nou
pla d'accio tant per establir la seva operativa i promocié com col-laborar interdisciplinariament entre
diferents grups de la UOC i promoure aliances amb el sector productiu i social.
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Formacio6 i desenvolupament

Formacio i desenvolupament (renovacio de I'adjudicacio) max. 500 paraules

Fortaleses

e S'afavoreix que el personal investigador pugui perfeccionar la formacié per diferents
mitjans, com ara la participaci6é en seminaris, tallers, activitats de formacio en linia o altres.

e Es reconeix la mobilitat (geografica, intersectorial, interdisciplinaria i virtual, aixi com la
mobilitat entre el sector public i el privat) com un mitja de desenvolupament professional
entre qualsevol etapa de la carrera de recerca.

e Es disposa d'un pla de formacié anual adrecat al PDI i del qual es fa difusié perqué es
conegui.

e Es disposa d'un procés d'objectius per a la millora i el desenvolupament professional.

Debilitats

e Cal millorar l'accés a eines i recursos que ajudin el personal docent investigador en el
desenvolupament de la seva carrera de recerca.

e S'han de revisar noves necessitats formatives del personal docent investigador
manifestades durant la fase d'award revewal i prioritzar la implementacié en el marc de
I'evolucié del pla de formacié del personal docent investigador.

e Cal revisar i actualitzar les competéncies de la trajectoria professional investigadora i la
implementacio del seu pla de comunicacio.

Consideracions (max. 500 paraules)

La UOC ha treballat per abordar les debilitats detectades en la fase d'avaluacio interina:

o Possibilitat de millorar el coneixement de les oportunitats formatives del personal per al
desenvolupament professional:

A partir del 2021, es diferencien les necessitats formatives del personal docent investigador i s'elabora i
implementa un pla de formaci6 especific per al personal docent investigador i el personal investigador.
Hi ha una part de les accions comunes i altres diferenciades per col-lectiu en funcié de les necessitats
de cada any.

S'ha fet difusié dels plans de formacié 2021, 2022 i 2023 al personal de recerca i el personal docent
investigador mitjancant diferents canals i mitjans.

Per altra banda, la necessitat de digitalitzar la formacié de tot I'equip propi es va manifestar especialment
durant la pandémia, cosa que evidenciava la rellevancia d'adaptar els processos formatius al nou model
de treball obert. Aixi, el 2022 es va llancar @AteneaAcademy, un nou entorn d'aprenentatge corporatiu
(learning management system) per a tot I'equip propi, que facilita la formacio i el desenvolupament del
talent intern
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i millora I'experiéncia formativa i la flexibilitat en I'accés a les accions formatives. Tot i els avencos i les
millores implementades en relacié amb l'accés a la formacio del personal docent investigador en els darrers
anys, s'ha decidit fer evolucionar el pla de formacié d'aquest col-lectiu, incorporant una nova accié
relacionada en el nou pla d'accido 2024-2026. L'objectiu és incloure de forma global les necessitats
formatives derivades de les noves linies estratégiques de la UOC amb el canvi del Consell de Direcci6,
identificant les necessitats formatives, i dissenyant i executant les formacions al costat del Vicerectorat de
Doceéncia i Aprenentatge i I'eLearning Innovation Center.

¢ Necessitat de seguir desenvolupant I'actual model de gestio del rendiment per incloure-hi tots els
perfils investigadors de la UOC i, d'aquesta manera, contribuir al desenvolupament professional:

A la UOC disposem del sistema d'avaluaci6 de I'acompliment —people review—, que es manté vigent per
al col-lectiu de gestié i que ha estat utilitzat fins al 2022 per al personal docent investigador amb l'objectiu
d'inferir el desenvolupament de les competéncies d'aquest col-lectiu.

Arran de la fase d'Interim Assessment, la UOC es planteja revisar el procés per adaptar-lo al sistema de
nivells R i incloure tots els perfils de recerca. Finalment, el sistema de people review ha evolucionat per al
col-lectiu del personal docent investigador cap a un model d'establiment d'objectius individuals en que s‘han
establert cinc categories d'objectius als estudis i centres de recerca, un dels quals és de desenvolupament
personal en qué es tenen en compte les competencies i es manté la conversa de valor. Durant aquesta
conversa, el personal docent investigador i el seu responsable intercanvien opinions sobre I'evolucié del
seu desenvolupament professional. L'objectiu és reforcar les fortaleses i impulsar les arees de millora de la
persona, consensuant un pla d'accid, de forma que es facilita el seu desenvolupament.

Actualment, I'Area de Persones treballa conjuntament amb el Comité d'Empresa i el Vicerectorat de
Governanca i Politica Académica en la nova politica per al personal docent investigador de la UOC, que
englobaria tant el personal investigador com el personal docent investigador. En aquesta negociacio es
tractara la carrera de recerca i la mobilitat, aixi com l'activitat docent.

Ha canviat alguna de les prioritats a curt i mitja termini?

- El gener del 2024 s'ha llangat la primera convocatoria del Programa d'intensificacio de
la recerca (PIR) amb la finalitat d'impulsar les activitats de recerca, transferéncia i
emprenedoria del PDI. L'objectiu principal d'aquesta iniciativa és concedir un any
academic dedicat intensivament a activitats de recerca per comengar, impulsar o
consolidar les trajectories de recerca dels membres del PDI de la UOC.

- En I'Gltima convocatoria de contractacié de personal investigador Ramon y Cajal, la UOC
ha ofert 20 places en lloc de les 11 ofertes I'any anterior. Amb aquest augment de places,
la UOC pretén promoure la recerca en arees de coneixement com ara economia,
psicologia, i ciéncies i tecnologies mediambientals.

En la mateixa linia, les noves accions que han sorgit fruit dels tallers que es van fer amb I'Advisory and
Working Group (AWG) estan incloses en el pla estratégic de la UOC per als proxims anys 2024-2026.
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Ha canviat alguna de les circumstancies en qué opera la vostra organitzacié i, com atal, ha tingut un
impacte en la vostra estrategia d'RH?

Les direccions podran establir la presencialitat necessaria sempre que ho considerin oporta tenint en
compte les necessitats dels equips i de les tasques o activitats que s'han de desenvolupar. Aixi mateix,
es manté una revisié amb caracter anual dels acords de presencialitat establerts als equips.

Hi ha alguna decisi6 estratégica en curs que pugui influir el plad'accié?

Com s'ha mencionat préviament, el nou equip de govern impulsa noves mesures per promocionar la
recerca, la innovacio i I'emprenedoria que sens dubte tindran un impacte positiu en el pla que es proposa.

El febrer del 2024, la UOC ha presentat una proposta a la convocatoria de European Universities
Alliances del programa Erasmus+, amb el titol OpenEU. L'alianca esta formada per catorze universitats i
dotze organitzacions de tot Europa que busquen enfortir i millorar el sistema universitari europeu alhora
gue continuen ampliant les possibilitats d'accés a I'educacié superior i I'aprenentatge al llarg de la vida.
El projecte, de quatre anys de durada, aborda aspectes totalment alineats amb el pla HRS4R que
presentem i, si fos aprovat, tindra un impacte important en tots els ambits de la Universitat. Entre d'altres
coses, el projecte potenciara:

- Mobilitat del personal docent, investigador i de gesti6.

- Practiques de ciencia oberta, educacié oberta i dades obertes.

- Col-laboracions amb el sector productiu i social tant en I'ambit local com internacional.
- Programes de formaci6 sobre igualtat de génere inclusiva per a tot el personal.

- Compromis comunitari.

Finalment, s'ha presentat una proposta al programa europeu COFUND per financar el programa
predoctoral de la UOC. Si fos aprovat, augmentaria la internacionalitzacid, la interdisciplinarietat i la
intersectorialitat del programa de doctorat, i fomentaria la realitzacié d'estades de recerca en institucions
estrangeres i la col-laboracié amb el sector industrial. Aquest programa permetria, al seu torn, millorar el
programa formatiu que s'ofereix i, en general, dotar de millors habilitats tant cientifiques com
transversals els estudiants de doctorat, cosa que tindria un impacte directe en l'ocupabilitat d'aquestes
persones en el futur.

S'espera que totes aquestes accions tinguin un impacte important en la visibilitat de la UOC, tant a
escala nacional com internacional, i que actuin com a catalitzador de noves accions i iniciatives que
posicionin la UOC com la universitat oberta de referéncia en el mén.
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Universitat Oberta
de Catalunya

UOC

3. Acclons

Aplicaci6 del pla d'accio

uoc.edu

millorat. Pla d'accio 2024-2026

Cronograma
21|22 | 23 4

Indicador(s) /

ACCIO Només per omés per 3 Unitat responsable objectiu(s)
a accions [Eld«fe e
anteriors ove
. Vicerectorat de
Recerca,
Q3 Transferéncia i
, ) , Emprenedoria . Revisio de la
1. Revisar i actualitzar les carrera de recerca
competencies i habilitats de|Q3 . Vicerectorat de aprovada pels
la carrera de recerca (1) Governancga i Politica |organs rectors
Académica
. Area de Persones, - Publicaci6
Centre
d'Especialitzacié de
Talent i Centre de
Referencia de
Recerca
N ... |. Aprovacio per
2. Revisar i actualitzar o (T B2 (DL GBI organs de govern
les competéncies i les Area de P
habilitats de la carrera Q4 Q4 - Area de Fersones, -Plade
de recerca (plade Gl L . comunicacio
o d'Especialitzacié de finalitzat
comunicacio) (2) Talent i Centre de
Referéncia de : ACC'ODS d.e,
comunicacio
Recerca (tallers i informacio
facilitada)
. Vicerectorat de
Recerca,
Q2 Transferéncia i
Emprenedoria
. Vicegeréncia de N Aprovacio per
3. Politica de mobilitat (3) Q2 Recerca | organs de
Transferéncia govern
. Publicaci6 de
la politica de
mobilitat
. Area de Persones,
Centre
d'Especialitzacio de
Talent i Centre de
Referéncia de
Recerca
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Q3 Q4 h\élé:eerrce;:torat L2 . Pla d'igualtat
4. Desenvolupar i Transferéncia i aprovat pels organs
i i 3 de govern amb
implementar les accions Emprenedoria accions
especifiques d'R+l incloses especifiaues per a
al Plad'igualtat de la UOC . Vicegeréncia de R+p| Imques p
(21) Recercai
Transferencia
. Publicacio
. Informes de
seguiment del
Pla d'igualtat
R . Aprovacio6 per
. Area de. Perso_ne;, _|organs de govern
5. Politica de recerca d'R+ Q4 Centre d'Especialitzacio
(27) Q4 de Talent i Centre de Publicacis
Referéncia de Recerca |-
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uoc.edu

Cronograma

24 | 28

26

Indicador(s) /

Només per Només per a Unitat responsable objectiu(s)
a accions EMAl RIS
anteriors i noves
. Area de Comunicacio
6. Politica d'atracci6 de h\éf:r?g?nc'a de
talent através de Transferencia . Informe de
convocatories competitives seguiment
(28)
. ARI
Q2
. Reunions dels
. Escola de Doctorat
. rups de treball
7. Atraure estudiants grup
predoctorals (29) . ARI
. Esborrany
Q4
. Area de Comunicacio
. . Vicegerencia de
8. Promoure aliances ) .
A Recerca i . Reunions dels
amb el sector productiu i N
. Transferencia grups de treball
social (30)
. ARI
Q4
. Oficina de
Serveis
Cientificotécnics
9. Establir I'operativa del 5 ... |. Aprovacio per
Hub i la seva promoci6 (31) . Area de Comunicacio organs de
. L overn
. Vicegeréncia de g
Recerca i Publicacié
Transferéncia 2 [FLLllEElEl)
Q4
. Area de Comunicaci6
U el Vicegeréncia de
call lelszneticme i?ecer?:a i Informe de
interdisciplinaries entre Transferéncia 'Se uiment
diferents grups de la UOC 9
(32)
. ARI
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U Universitat Oberta
c de Catalunya

Cronograma
24 | 25 26
Només per [N Unitat responsable Indt|)(;adt<_)r(s)/
SRR accions actives objectiu(s)
anteriors I noves
11. Desenvolupar i . Ciéncia oberta
implementar les accions . Informes de
del plade reforma de seguiment de
I'avaluacid de la recerca CoARA
2024-2027 (33)
. .. Q2 N . Pla de
12. Pla de comunicaci6 per . Area de Persones, .
incrementar el coneixement Centre gomgmcamo
s e ., inalitzat
per part del personal d'Especialitzaci6 de
treballador de la UOC de la Talent i Centre de . Accions de
C&C i el segell HRS4R (34) Referéncia de comunicacio
Recerca (tallers i
informacio
facilitada)
| Q3 .Cérn?[?ede Persones, . Aprovacié per
13. Fer evolucionar el plade d'Especialitzacié de organs de
formaci6  del personal TaIeElt i Centre de govern
docent investigador (35) <
Referéncia de L
. Publicacio
Recerca
Q3 . Area de Persones, . Aprovacio per
14. Fer evolucionar el pla de Centre organs de
formaci6  del  personal d'Especialitzaci6 de govern
docent investigador (pla de Talent i Centre de
comunicacié) (36) Referéncia de . Publicacié
Recerca
Q3

15. Pla de comunicacio en
relacié amb la
transparéncia dels criteris

de seleccio:
o Explicar com
apliquem la

perspectiva de

genere en els
processos de

seleccio

o Explicar criteris de
promocio

o Fer més difusid/fer més
visibles els processos i
procediments de
selecci6 del personal
docent investigador
(37)

. Area de Comunicaci6

. Area de Persones,
Centre
d'Especialitzacio de
Talent i Centre de
Referéncia de
Recerca

. Aprovacio per
organs de
govern

. Publicacié
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de Catalunya

Uo c Universitat Oberta

uoc.edu

16. Fer evolucionar el
sistema de control de la
qualitat per garantir que els
processos relacionats amb
la contractacio, la formacio i
el desenvolupament del
personal investigador es
desenvolupen sota els
principis OTM-R.

Incloure el perfil
investigador en els
processos documentats
del SGIQ a banda del
professorat docent
investigador per arribar a
tot el col-lectiu del
personal docent
investigador. (38)

Q1

. Area de Persones,
Centre
d'Especialitzacié de
Talent i Centre de
Referéncia de
Recerca

. Aprovacio per
organs de
govern

. Publicacio de
politiques,
processos i
procediments
actualitzats
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AMPLIAT
AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
1 Competencies i Revisar i actualitzar les 11,12, 14, 15, 17, 18, 21, 22, 25, 26,
habilitats per a la competéncies i habilitats de la 28, 29, 30, 31, 33, 38
carrera de recerca carrera de recerca
DESCRIPCIO

Un cop s'avanci en l'elaboracié de la politica de personal docent investigador i es defineixin els perfils que
s'hi inclouran, s'ajustara novament la definicié de competéncies per a cada nivell, de forma alineada als perfils
europeus (R1, R2, R3, R4). La definicié d'aquestes competéncies també haura d'estar vinculada amb els
compromisos de CoARA i el pla d'acci6 CoARA. Actualment es treballa conjuntament amb el Comité

d'Empresa i el VR en la nova politica del personal docent investigador.

En paral-lel, s'explorara la creacio d'un apartat especific dins de I'espai web intern de 'HRS4R que proporcioni
al personal docent investigador, principalment R1, diferents eines que li facilitin desenvolupar la carrera de

recerca.

DEBILITATS ESPECIFIQUES

Només per a

Només per a
accions

actives i
noves

Fase inicial accions
TR anteriors
18 119120 | 21| 22| 23

24 25 26

Cal revisar i actualitzar les competéncies i les
habilitats de la carrera de recerca tenint en compte
els descriptors del perfil de recerca europeu i
vinculant-les als compromisos de CoARA i al pla
d'acci6 de CoARA. També cal un sistema més
detallat per equilibrar la carrega docent tenint en
compte els exits, els objectius i les perspectives de
la recerca.

Responsable(s)

Participant(s)

. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i
Emprenedoria

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de
Talent i Centre de Referéncia de Recerca

. Vicegerencia de Recerca i Transferencia
. Vicerectorat de Governanca i Politica Académica

. Vicegerencia
. ARI

. Comité d'Implementacio i Seguiment HRS4R de la

uocC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacio d'indicador(s)

Consecucio6 d'indicador(s)

. Inclusié al pla estratégic
. Reunions dels grups de treball
. Esborranys

. Revisi6 de la carrera de recerca aprovada pels

organs rectors
. Publicacio

Aplicacio6 del pla d'acci6 millorat 2024-2026

1 de marg de 2024

Pagina 17



U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

AMPLIAT

Nou pla d'accié 2024 en curs
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AMPLIAT

AREA D'INTERES

TiTOL PRINCIPIS C&C

1. Investigaci6 de les
competencies i
habilitats de la carrera
de recerca

Revisar i actualitzar les 11,12, 14, 15, 17, 18, 21, 22,
competéncies i les habilitats de la 25, 26, 28, 29, 30, 31, 33, 38
carrera de recerca (pla de
comunicaci6)

DESCRIPCIO

Pla de comunicacio per a la revisio i I'actualitzacié de les competencies i les habilitats de la carrera de
recerca com a part integrant de lI'adopcié de la Carta de la UE i el Codi de conducta per a investigadors.

DEBILITATS ESPECIFIQUES

Només per NIl ol=Tgr:
a accions accions
TR anteriors actives i
noves

21 | 22 | 23 P2

objectius i les perspectives de la recerca.

Cal revisar i actualitzar les competéncies i les habilitats de la
carrera de recerca tenint en compte els descriptors del perfil
de recerca europeu i vinculant-les als compromisos de CoARA Tots Q4 Q4
i al pla d'accié de CoARA. També cal un sistema més detallat (R1-R4)

per equilibrar la carrega docent tenint en compte els éxits, els

Responsable(s)

Participant(s)

. Area de Comunicaci6
. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de
Talent i Centre de Referencia de Recerca

. Vicegerencia de Recerca i Transferéncia

. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i Emprenedoria
. Area Gabinet de Geréncia

. ARI

. Comité de Comunicacio de Recerca

. Comité d'Implementacio i Seguiment HRS4R de la UOC
. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacio d'indicador(s)

Consecucio6 d'indicador(s)

. Reunions dels grups de treball
. Esborranys

. Aprovacio per organs de govern
. Pla de comunicaci6 finalitzat
. Accions de comunicacié (tallers i informaci6 facilitada)

Nou pla d'acci6 2024 en curs
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U Universitat Oberta uoc.edu
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AMPLIAT

AREA D'INTERES

TiTOL

PRINCIPIS C&C

2. Mobilitat i estades
sabatiques de recerca a
I'estranger

Politica de mobilitat

18, 21

DESCRIPCIO

Es creara una politica de mobilitat amb mesures especifiques en matéria de mobilitat internacional i estades
de recerca. Es posara una atencio especial en la mobilitat intersectorial, i interdisciplinaria i
transdisciplinaria. Atesa la naturalesa de la UOC com a universitat en linia, també es tindra en compte la
mobilitat virtual i la mobilitat entre el sector public i el privat.

Només per ENCIEENoJ:Igr:!
a accions accions
DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors actives |
noves
21 | 22 | 23 [P 2RI
La mobilitat com a part de I'avaluacié de la carrera de recerca, Tots 02 02
i la manca d'una politica especifica relativa a les estades a (R1-R4)
I'estranger.

Responsable(s)

Participant(s)

. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i
Emprenedoria

. Vicegeréncia de Recerca i Transferéncia

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacié de
Talent i Centre de Referéncia de Recerca

Vicegerencia de Recerca i Transferéncia

. ARI

. Comité d'Implementacio i Seguiment HRS4R de la UOC
. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s)

Consecucio6 d'indicador(s)

. Inclusié al pla estratégic
. Reunions dels grups de treball
. Esborranys

. Aprovaci6 per organs de govern
. Publicacio de la politica de mobilitat

Nou pla d'acci6 2024 en curs
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AMPLIAT
AREA TiTOL PRINCIPIS C&C
D'INTERES

Equilibri i Desenvolupar i aplicar les accions o B il 6L . 65 AL B 16 T
C]UI | rl | I{H 1 H L] il i) y il y 1 1 H 1
2L ligualtat de especifiques d'R+l incloses al 24, 25, 26, 27, 28, 34, 35, 38.
génere Pla d'igualtat de la UOC

DESCRIPCIO

La UOC ha fet esfor¢cos importants per desenvolupar un nou pla d'igualtat de génere en resposta a un marc
normatiu més ampli. El Pla d'igualtat estd organitzat en cinc arees: organitzacidé, comunicacio, recerca,
avaluacié i ensenyament. El Pla aborda aspectes importants relacionats amb els principis d'ética i
professionalitat de la C&C i ha estat elaborat per la Unitat d'lgualtat. La UOC, en el paper de generadora i
difusora de coneixement, vol que aquest Pla d'igualtat de genere 2020-2024 subratlli el seu compromis amb
la igualtat i I'erradicacioé de la violéncia contra les dones.

Només per NIl Nol:1
a accions a accions

DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors actives i
noves

21 | 22 | 23 [P ZRIPIIPT

Es necessiten millors politiques especifiques d'adquisicio i

. Tots
desenvolupament de talent per a la recerca (accions (R1-R4) Q4 Q4
especifiques per a R+l incloses al Pla d'igualtat).

Responsable(s) Participant(s)
. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i -ARI
Emprenedoria . Area de Persones, Centre d'Especialitzacié de Talent
. Vicegeréncia de Recerca i Transferéncia i Centre de Referéncia de Recerca
. Comite d'Implementacié i Seguiment HRS4R de la
uocC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s) Consecucid6 d'indicador(s)
. Pla d'igualtat aprovat pels organs de govern amb
. Inclusié al pla estratégic accions especifiques per a R+l
. Reunions dels grups de treball . Publicacio

. Infformes de seguiment del Pla d'igualtat

Nou pla d'acci6 2024 en curs
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NUm. AREA D'INTERES PRINCIPIS C&C

TITOL

Sistema de classificacio Politica de recerca d'R+|
27 |professional i politica de 12, 16, 17, 18, 20, 23
remuneracié d'R+I

DESCRIPCIO

Definicié d'una politica de recerca d'R&I per adaptar el sistema de classificacio als perfils europeus (R1, R2,
R3 i R4) irevisar les franges salarials.

Només per a [N o]yl oI

accions accions
DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors actives |
noves
21 | 22 | 23 [WZEVISEIS
Politica de recerca d'R+l Tots Q1 Q4
(R1-R4)
Responsable(s) Participant(s)

. Vicegerencia de Recerca i Transferéncia
. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i
Emprenedoria

. Area Gabinet de Geréncia

. ARI
. Area de Persones, Centre d'Especialitzacié de . Comite d'Implementacié i Seguiment HRS4R de la
Talent i Centre de Referéncia de Recerca uocC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC
. Comite d'Empresa

Implementacié d'indicador(s) Consecucid6 d'indicador(s)

. Inclusié al pla estratégic
. Reunions dels grups de treball
. Esborrany

. Aprovacio per organs de govern
. Publicacio

Nova acci6 2023
Nou pla d'acci6 2024 en curs
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NOU
NUm. AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
4. AdQuisici6 i Politica d'atraccié de talent a
28 - Adq través de convocatories 16, 17, 18, 20
desenvolupament "
competitives
de talent
DESCRIPCIO

Redaccié d'una politica d'atraccié de talent a través de convocatories competitives (Ramén y Cajal, Juan de
la Cierva, ATRAE, etc.), identificant els criteris per a la selecci6é de personal, tenint en compte que en molts
casos cal un cofinangcament per part de I'entitat, que hi sol haver un nombre maxim de places que es pot

oferir i que en alguns casos pot comportar la creacié d’'una plaga estable en finalitzar I'ajuda.

DEBILITATS ESPECIFIQUES

accions
TR actives i
noves

Es necessiten millors politiques especifiques d'adquisicio i Tots
desenvolupament de talent per a convocatories competitives. (R1-R4)

Només per a [INeInl=ERoL=Igr:t

accions
actives i
noves

21 | 22| 23 [P ZEIPLRIPT

Q4

Responsable(s)

Participant(s)

. Vicegerencia de Recerca i Transferéncia

. Vicerectorat de Recerca, Transferencia i
Emprenedoria

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de
Talent i Centre de Referéncia de Recerca

. ARI

. Personal, Centre d'Especialitzacié de Talent i Centre

de Referéncia de Recerca

. Comite d'Implementacié i Seguiment HRS4R de la

uoC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC
Implementacié d'indicador(s) Consecucid6 d'indicador(s)
. Reunions dels grups de treball
. Esborrany . Aprovacio per organs de govern
. Publicacio
Accid nova
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NOU
AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
o || AECUIEED ] Atraure estudiants predoctorals | 16, 18, 20, 21, 22, 23, 33, 34, 35,
desenvolupament 37
de talent

DESCRIPCIO

Sol-licitud de financament al programa COFUND per implementar un programa de formacié predoctoral que
promogui la mobilitat internacional i la recerca interdisciplinaria i intersectorial.

DEBILITATS ESPECIFIQUES

TR

Només per a [[NInEN of=I g}
accions accions

anteriors actives i

noves

21

PAEE] 24 | 25 | 26

Necessitat de millorar I'adquisicié de talents (doctorats)

R1

Q2

Responsable(s)

Participant(s)

. Escola de Doctorat
. ARI

. ARI

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de Talent
i Centre de Referéncia de Recerca
. Comite d'Implementacié i Seguiment HRS4R de la

uoC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s)

Consecucid6 d'indicador(s)

. Reunions dels grups de treball
. Esborrany

Proposta presentada

Accié nova

Aplicacio6 del Pla d'acci6 millorat 2024-2026

1 de marg de 2024

Pagina 24



U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

NOU
AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
30 8. Difusié i Promoure aliances amb el 8 9 15
participacio publica sector productiu i social T
DESCRIPCIO

Promocio d'activitats al Hub amb la recerca com a eix central de la col-laboracié, amb la recerca de la
Universitat i el seu hub d'R+l com a eix central per desenvolupar aliances amb tercers i promoure la
participacio de la ciutadania en les activitats de recerca.

DEBILITATS ESPECIFIQUES

Només per a [Nl ol=1ge:}
accions accions
TR anteriors actives i

noves

21 | 22| 23 |WZmiiSad

Es necessari dur a terme iniciatives de dinamitzacié per fomentar
I'ls dels laboratoris tant per part del personal intern com d'entitats

externes.

Tots
(R1-R4) Qs

Responsable(s)

Participant(s)

- Area de Comunicacio
. Vicegeréncia de Recerca i Transferéncia
. ARI

. Comissi6é Executiva de Dinamitzacié del Hub de
Recerca i Innovacié UOC
. Oficina de Coordinaci6 d'Activitats i Protocol

Implementacié d'indicador(s)

Consecucid6 d'indicador(s)

Reunions dels grups de treball

Document d'activitats

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

NOU
AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
31 10. Entorn de Establlr_lloperauva del Hub i 7.8, 15
recerca promocié
DESCRIPCIO

Establiment de I'operativa del Hub per garantir la correcta utilitzacié dels recursos per part de tot el personal
de recerca i promoure internament i externament I's dels espais disponibles.

Només per a |[IiNelglsSHoI=Tgr:]
accions accions

DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors actives i

noves

21 | 22| 23 Wi als)

Es necessari dur a terme iniciatives de dinamitzacié per fomentar Tot
I'ls dels laboratoris tant per part del personal intern com d'entitats (Rl-ORZ) Q4
externes.

Responsable(s) Participant(s)

. Comissié Executiva de Dinamitzacié del Hub R&l
uocC

. Oficina de Serveis Cientificotecnics

- Area de Comunicaci6

. Vicegeréncia de Recerca i Transferencia

- Comité d'Implementacio i Seguiment

. Oficina de Serveis Cientificotécnics HRS4R de la UOC

. Area de Comunicacio6 . Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

. Vicegeréncia de Recerca i Transferéncia

Implementacié d'indicador(s) Consecucid6 d'indicador(s)

Reunions dels grups de treball
. Aprovacio per organs de govern

Estat actual

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

NOU
Nam. AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
10. Entorn de Promoure col-laboracions
<2 recerca interdisciplinaries entre diferents £ 2 o S 2
grups de la UOC

DESCRIPCIO

Organitzacié de reunions internes de treball per promoure col-laboracions entre diferents grups de
recercal/estudis.

Només per a [[NeInENJEIgE:!
accions accions

DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors aﬁg\\;gg i

AEAEE) 2- | 25 | 26

o o Tots
Potenciar l'interdisciplinarietat (R1-R4) Q4

Responsable(s) Participant(s)

. Area de Comunicacio
. Vicegeréncia de Recerca i Transferencia

- Area de Comunicacio . ARI
- Vicegeréncia de Recerca i Transferéncia . Comite d'Implementacié i Seguiment HRS4R de la
- ARI uoC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s) Consecucio6 d'indicador(s)

Reunions dels grups de treball

Document d'activitats

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

AREA D'INTERES

TiTOL

PRINCIPIS C&C

12. Avaluacié de les

33 |competéncies i
habilitats de la carrera
de recerca

Desenvolupar i implementar les
accions del Pla de reforma de

l'avaluacio de la recerca 2024-2027 |32, 33, 34, 35, 38

DESCRIPCIO

Desenvolupar i implementar les accions del pla d'accié per a la reforma de I'avaluacié de la recerca 2024-
2027 per seguir avancant en la reforma de I'avaluacié de la recerca a la Universitat.

DEBILITATS ESPECIFIQUES TR

Només per a ([Nl oLl g}
accions accions

anteriors actives i

21 | 22 23 [ge2

professionals diversificades.

Es necessari revisar els criteris d'avaluacio en les trajectories Tots

(R1-R4)

noves
125 | 26

Q4

Responsable(s)

Participant(s)

. Ciencia oberta

. Ciencia oberta

uocC

. Comité d'Implementacio i Seguiment HRS4R de la

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s)

Consecucio6 d'indicador(s)

Reunions dels grups de treball

Informes de seguiment de CoARA

Accié nova
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Universitat Oberta uoc.edu

de Catalunya

UOC

NOU
AREA " PRINCIPIS C&C
D'INTERES el
Pla de comunicaci6 per
34 3. Millora d'OTM-R incrementar el coneixement 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21

per part del personal
treballador de la UOC de la
C&C i el segell HRS4R

DESCRIPCIO

- Carta i Codi

- Espai web intern de 'THRS4R

Pla de comunicacio per incrementar el coneixement per part del personal treballador de la UOC,
especialment del personal docent investigador dels aspectes segients:

- Segell HRS4R atorgat a la UOC per la Comissié Europea

Només per a [[NeInENEIgE:!
accions accions
DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors actives |
noves
21 | 22| 23 (IR ZEIPLRIPY
Arran dels resultats obtinguts de l'enquesta per a I'elaboracié del Tot
nou Pla d'accié 2024-2026, es va detectar la necessitat d'establir R1 %2 Q2
accions comunicatives que ajudin el personal docent investigador a (R1-R4)
conéixer amb més profunditat la C&C i el segell HRS4R.

Responsable(s)

Participant(s)

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de
Talent i Centre de Referéncia de Recerca

. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i
Emprenedoria

- Area de Comunicaci6

. Vicegerencia de Recerca i Transferéncia

- Comité d'Implementaci6 i Seguiment HRS4R de la
uocC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s)

Consecucid6 d'indicador(s)

. Reunions dels grups de treball
. Esborranys

. Pla de comunicaci¢ finalitzat
. Accions de comunicaci6 (tallers i informacio
facilitada)
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

Accio nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

AREA D'INTERES

TiTOL

PRINCIPIS C&C

9. Formacio i

35 |desenvolupament
professional

Fer evolucionar el pla de formacio
del personal docent investigador

30, 38, 39

DESCRIPCIO

Evolucio del pla de formacié del personal docent investigador, amb I'objectiu d'incloure de forma global les
necessitats formatives derivades de les noves linies estratégiques de la UOC amb el canvi del Consell de
Direccié6 de la UOC, identificant les necessitats formatives i dissenyant i executant les formacions
corresponents per part de I'Area de Persones juntament amb I'eLearning Innovation Center (eLinC).

DEBILITATS ESPECIFIQUES

Només per  [ENeInERN ol=Igr:}
a accions accions
R anteriors actives i

noves

21 | 22| 23 |WZaiisIEls

personal docent investigador.

Seria ideal tenir un pla de formacié especific i un cataleg per als
investigadors basat en les necessitats formatives derivades de les Tots
noves linies estrategiques de la UOC amb el canvi de l'equip| (R1-R4) Q8
directiu i en les accions de millora basades en la satisfaccio del

Responsable(s)

Participant(s)

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio
de Talent i Centre de Referéncia de Recerca
. Vicerectorat de Recerca, Transferencia i
Emprenedoria

. Vicerectorat de Governanca i Politica
Académica

. Vicerectorat de Docéncia i Aprenentatge

. eLearning Innovation Center (eLinC)

. Area de Persones, Centre d'Especialitzaci de Talent
i Centre de Referéncia de Recerca

. Departaments que dirigeixen la formacié (Biblioteca,
R+l, Ciéncia Oberta, Escola de Doctorat)

Implementacié d'indicador(s)

Consecucid6 d'indicador(s)

. Reunions dels grups de treball
. Infforme d'analisi de les necessitats de formacio
. Esborranys

. Aprovacio per organs de govern
. Publicacio

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

NOU
Nam. AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
9. Formacié i Fer evolucionar el pla de formacio
36 |desenvolupament del personal docent investigador (pla] 30, 38, 39
professional de comunicacio)
DESCRIPCIO

Evolucio del pla de formacié del personal docent investigador (pla de comunicacid)

Només per a NIl of=I gt
accions accions
anteriors actives i

noves

21 | 22| 23 W2 as)

formacio del PDI.

DEBILITATS ESPECIFIQUES TR
Seria ideal tenir un pla de formacié especific i un cataleg per als
investigadors basat en les necessitats formatives derivades de les
noves linies estratégiques de la UOC amb el canvi de I'equip Tots

directiu i en les accions de millora basades en la satisfacci6 del (R1-R4)
personal docent investigador. Caldra elaborar un pla de
comunicaci6 relacionat per donar a conéixer l'evolucié del pla de

Q3

Responsable(s)

Participant(s)

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio
dg Talent i Centre de Referéncia de Recerca
. Area de Comunicacio

. Vicerectorat de Recerca, Transferéncia i

Emprenedoria

. Vicerectorat de Governanca i Politica Académica
. Vicerectorat de Docéncia i Aprenentatge
. eLearning Innovation Center (eLinC)

Implementacié d'indicador(s)

Consecucid6 d'indicador(s)

. Reunions dels grups de treball
. Informe d'analisi de les necessitats de formacio
. Esborranys

. Aprovacio per organs de govern

. Publicaci6

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

NOU
AREA D'INTERES TiToL PRINCIPIS C&C
4. Adquisici6 i Pla de comunicaci6 en relacié amb
37 desenvolupament la transparéncia dels criteris de 30, 38, 39
de talent seleccio
DESCRIPCIO

Elaboracio d'un pla de comunicacié que faciliti la transparéencia dels criteris de seleccié. Aixo inclou
I'explicacié dels criteris de promocié i la millora de la visibilitzaci6 i difusié dels processos i els procediments
de selecci6 del personal docent investigador. També es tindra present I'explicacié de com apliquem la
perspectiva de genere en els processos de seleccio.

Només per a [[NInEER of=I g}
accions accions

DEBILITATS ESPECIFIQUES TR anteriors aﬁﬂ:’/gi i

21 | 22| 23 [RZEIPLRIPY

Tot i els avencos fets durant els darrers anys, a partir dels
resultats obtinguts en els tallers per a I'elaboracié del nou Pla Tots 03
d'accié 2024-2026, es va detectar la necessitat de continuar (R1-R4)
treballant en la millora de la transparencia de l'aplicacié dels
criteris de seleccio.

Responsable(s) Participant(s)

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de Talent
i Centre de Referencia de Recerca

. Area de Comunicacio

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio
dq Talent i Centre de Referencia de Recerca
. Area de Comunicaci6

Implementacié d'indicador(s) Consecucio6 d'indicador(s)
. Reunions dels grups de treball Aprovacié per oraans de govern
. Esborranys AP P 9 9

. Publicacié

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

NOU
AREA . PRINCIPIS C&C
D'INTERES el
38 |3. Millora d'OTM-R OTM-R 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21

DESCRIPCIO

Evolucio del sistema de control de la qualitat per garantir que els processos relacionats amb la contractacio,
la formaci6 i el desenvolupament del personal investigador es desenvolupen sota els principis OTM-R.

DEBILITATS ESPECIFIQUES

accions

Només per a [[NeInENEIgE:!

accions

TR anteriors actives i

21| 22| 23 [l

investigador.

Necessitat d'incloure el perfil investigador en els processos
documentats del SGIQ a banda del professorat docent
investigador per abarcar tot el col-lectiu del personal docent

Tots
(R1-R4)

noves
125 | 26

Q1

Responsable(s)

Participant(s)

. Area de Persones, Centre d'Especialitzacio de
Talent i Centre de Referéncia de Recerca

. Planificacié i Qualitat
. Consell de Direcci6

- Comité d'Implementacio i Seguiment HRS4R de la

uocC

. Grup de Treball i Assessorament HRS4R de la UOC

Implementacié d'indicador(s)

Consecucio6 d'indicador(s)

. Reunions dels grups de treball
. Esborranys

. Aprovaci6 per organs de govern

. Publicacio de politiques, processos i procediments

actualitzats

Accié nova
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U Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

Yeqgeuy

pla 'acci6 2024-2026
Llista de verificaci6 OTM-R 2024-2026
Indicadors 2024-2026
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